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1. AMBITO DE INTERVENCION

1.1 CARACTERISTICAS GENERALES DEL AMBITO DE INTERVENCION

|
CALAPUJA
Hacia Cusco y
\ Madre de Dios
\

El ambito de intervencion de la ciudad de Juliaca se ubica en la meseta del Collao y se
caracteriza por ser una extensa planicie altoandina situada a mas de 3,800 m.s.n.m., con un clima
frio, seco y grandes variaciones térmicas entre el dia y la noche. Presenta suelos mayormente
planos o ligeramente ondulados.

————

8296000

; PUSI
, Hacia Sandia
y Huancané

8296000

El ambito de intervenciéon de la ciudad de Juliaca se encuentra en la provincia de San
Roman y abarca parte de los distritos de Juliaca, Caracoto y San Miguel. En el caso de Juliaca
representa el 57.86 % de su territorio, mientras que en San Miguel es del 20.45% y el de Caracoto
el 21.69%. Sumando un total de 34,431 Has.

AREA DEL AREA DE % AREA DE
DISTRITO DISTRITO | INTERVENCION | INTERVENCION
Ha Ha DEL DISTRITO

JULIACA 39412.8682 19921.1092 57.86% g
SAN MIGUEL 12078.3632 7042.6944 20.45% i §
CARACOTO 27725.4443 7467.5766 21.69%
TOTAL 79216.6657 34431.3802 100.0%

Tabla 1: Areas del &mbito de intervencion
Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca

En el ambito de intervencion se encuentran cuerpos de agua correspondiente a parte de
los rios Coata, Cabanillas y Torococha; asi mismo, las quebradas Moya. Los cerros de
Huaynarroque (dentro de los limites de la ciudad) y otros como Machallata, Azoguini, Pirhua
Pirhuani, Quimsa Cruz y Cancharani que rodean la ciudad son parte del paisaje natural de Juliaca.

8280000

8280000

Sus principales vértices del ambito son los siguientes:

CUADRO DE DATOS TECNICOS DEL AMBITO DE INTERVENCION

COORDENADAS
VERTICE SOISIRAEL RS Dl GEOGRAFICAS DT mé:::\rgf:a) INTERVENCION (ha) Sohecn s
. . | JUUACA 39412.8582 19921.1092 57.86% /
Este Norte Longltud Latitud | SANMIGUEL | 12078.3632 7042.6944 20.45% II
% CARACOTO 27725.4443 7467.5766 21.69% !
1 368971.4658 8298707.9354 -70.2209 -15.3851 WL L aaiaer L StCisea 100.00% ! '
2 378175.5339 | 8299379.0637 -70.1351 -15.3795 g’ m‘c‘j"“ DE DAYOS TEChICS DEL AWBITO DE INTERVENCION___ ‘/ LEYENDA
3 383959.9999 8296617.000 -70.0814 -15.4047 i ) \l 36895751‘1658 8298':;?.;354 4::?;:1 f70;209 II -7 Ambito de intervencion &
4 390461.3726 | 8281255.2137 | -70.0215 -15.5439 = T o | / T Distitos :
5 382360.5670 | 8275888.2874 | -70.0973 -15.5920 e B e T ol Hidrografia
6 371014.3855 8278209.5090 -70.2030 -15.5705 . ; ‘l ;ji;ig;’g:g ;;;:gﬁggz;g 1?233‘; - ;ggg;g 7 Q M'an_zanas urbanas
7 367831.1084 8279910.7087 -70.2325 -15.5550 7 | 3678311084 |8279910.7087 | -15.5550 -70.2325 Vértices
8 365281.8452 | 8282279.7246 | -70.2562 -15.5334 o Seais6ais [asmasonrasg | isamss | roms Red vial
9 368178.6542 8288894.7336 -70.2288 -15.4738 | 10 | 367245.0942 |8298356.7691 | -15.3882 -70.2370 ‘, — Red nacional
: : : : e - | — Red departamental
10 367245.0942 8298356.7691 -70.2370 -15.3882 w7 SR 4 4m == Red vecinal
Instituto Nacional de Estadistica e Informética - INEI 201 T R

Tabla 2: Coordenadas UTM del perimetro del ambito de intervencion.

Fuente®*Equipo Técnico PDU — Juliaca
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Mapa 1: Ambito de intervencién con coordenadas

Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca




1.2 SECTORES DEL AMBITO DE INTERVENCION

Juliaca esta dividido en 8 sectores:

Caracoto: Al sur de los Sectores V y VIl entre la pista PU-955 y la divisa cercada de la
cementera Rumi, discurriendo hacia el este hasta la carretera a Capachica.

San Miguel: Comprende la extension al noreste del Area Central, delimitada por la
Circunvalacion 1, la carretera 3S a Cusco, el arco entre el barrio San Esteban y el barrio Santa
Maria, cerrando por la carretera 34H y la Av. Huancané. Incluye la sede de la UNAJ Ayabaca
Juliaca.

Sector I: Comprende el Area Central dentro de la Circunvalacion 1 extendiéndose al
suroeste por el cerro de los monos hasta la Av. Héroes del Pacifico

Sector Il: Comprende la extension a oeste del Area Central delimitada por la
Circunvalacion 1. La av. Héroes del Pacifico, el rio Cabanillas y la recta proyectada por el
aeropuerto Manco Capac.

Sector lll: Comprende la extensiéon a noroeste del Area Central delimitada por la
Circunvalacion 1, la recta proyectada por el aeropuerto Manco Capac, la cumbre de las cadenas
que circundan la laguna Chacas, cerrando por la carretera 3S a Cusco.

Sector IV: Comprende la extension al este del area Central, desde la Circunvalacioén 1, la
Av. Huancané, la carretera XXX discurriendo hasta el brazo oriental del rio Coata y retornando por
el recorrido del rio Torococha.

Sector V: Al sureste del Area Central, comprende la extension que va desde la av. Juliaca;
sube por la Circunvalacion 1 hasta el rio Torococha hasta la altura de la laguna Occumpati,
corriendo hacia el oeste por la divisa con Caracoto, y cerrando por la carretera 3S hacia Puno.

Sector VI: Al suroeste del Area Central, comprende la extensién que va desde la‘carretera
3S a Puno, hasta la pista PU-955, la pista Juliaca Mafazo cerrando por el cerro de los Manos.
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TOTAL MANZANAS AREA OCUPADA
AREA
4 DE POBLACION OCUPADA AREA DENSIDAD
MANZANAS TOTAL 2035 POR REMANENTE Neta
MANZANA (Has). Hab/ha
(Has).
Caracoto 61 1.406 69.60 2,497 .90 20.20
San 1927 76,142 1,252.58 4,029.02 60.79
Miguel
Sector | 1062 85,248 677.60 3,079.83 125.81
Sector Il 1683 60,543 1.158.90 6.463.20 52.24
Sector Il 799 12,645 54363 5,065.07 23.26
Sector IV 1225 41,764 694.91 1.262.19 60.10
Sector V 1444 26 454 849 .26 3,694.14 31.15
Sector VI 789 18,606 611.81 1.561.79 30.41
TOTAL 322.808 5,858.29 25,635.78 55.10

Tabla3mSectores del area de intervencion.
Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca

Mapa 2: Sectores
Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca




2. ESCENARIOS PROSPECTIVOS

Se elaboran tres escenarios prospectivos para explorar el comportamiento de las principales
variables e indicadores que involucran el desarrollo urbano territorial en Juliaca.

La construccién de los escenarios de la ciudad de Juliaca estd sobre la base de los 5 ejes
identificados en la etapa de diagndstico, en el escenario tendencial se mantendra o ampliaran las
brechas y problemas, por los tanto los ejes se mantienen en la forma de problemas:

1) Ciudad no competitiva

2) Ciudad Centralizada y expansiva
3) Ciudad Inaccesible e insostenible
4) Ciudad Insegura y Contaminada

5) Ciudad Informal

El escenario tendencial representa el comportamiento que se daria de no intervenir en
el territorio, debido a la falta de recursos, al bajo nivel de capacidad de gestiéon y ausencia de
procesos de didlogo y acuerdos entre todos los actores.

El escenario ideal representa la situaciéon ideal y éptima del territorio cuando se tiene
disponibilidad de recursos suficientes y capacidades desarrolladas. Es el modelo de desarrollo de
territorio a un plazo que extrapolan el horizonte del Plan de Desarrollo urbano de Juliaca. Sobre la
base de los ejes de problemas el escenario ideal revierte la tendencia a ejes con caracteristicas

positivas que contribuyan al desarrollo ambiental, econémico y social sostenible.

El escenario posible representa la situacion la viabilidad de llegar el 2035 luego de ponderar las
fortalezas, potencialidades y disponibilidad de recursos disponibles dentro de los mismos ejes
planteados por el escenario ideal.

2.1 ESCENARIO TENDENCIAL.:

CIUDAD

Ciudad
Competitiva

EJE
ESTRATEGICO

E2: Demografia
- Social Cultural

DESCRIPCION

Juliaca presenta una limitada recaudacién y gasto publico, lo que

restringira la inversién en infraestructura.y servicios basicos. Este
contexto acentuara el crecimiento. urbano desordenado, Ila
informalidad y la precariedad en equipamientos. A ello se suma una
desaceleracion demografica._con un crecimiento poblacional de
apenas 0.10 %, marcada por el envejecimiento, la migracién juvenil y
la reduccién de la fuerza laboral, lo que afectara el dinamismo
econdmico y dejara sectores urbanos subutilizados o en abandono.

I

E3: Econdmico
Productivo

Juliaca mantiene un modelo econémico fuertemente dependiente del
comercio minorista y mayorista, concentrado principalmente en su
centro urbano, lo que provoca la saturacion de su centralidad. El 85
% de la poblaciéon econémicamente activa continua vinculada a
actividades comerciales y de servicios, consolidando una alta
dependencia. de un solo sector econdmico que incrementa la
vulnerabilidad y restringe la diversificacion. Desde la creacion de los
primeros mercados, como Manco Capac y Santa Barbara, el

crecimiento urbano y poblacional ha impulsado la apertura de nuevos
centros de abasto, alcanzando los 23 mercados, de los cuales apenas
4 concentran la mayor demanda, generando una concentraciéon
excesiva en pocos puntos de la ciudad. Esta situacion intensifica la
saturacion de la. centralidad urbana, fomenta la expansion del
comercio informal en calles aledafias y ocasiona graves problemas
urbanos, como el incremento del comercio ambulatorio, la
contaminacion de calles, la congestidon vehicular, la proliferacién de
terminales informales y la ocupacién de espacios recreativos, lo que
profundiza el deterioro de la calidad de vida y evidencia la ausencia
de una planificacion integral.

Centralizada
y Expansiva

E4: Gestion del
Suelo

Juliaca presenta un grave desequilibrio urbano: el 85 % del suelo con
zonificacion urbana mantiene una consolidacién edilicia menor al 2 %,
lo que refleja un patrén de crecimiento disperso, desordenado y sin
aprovechamiento eficiente del suelo. Asimismo, el area bruta con
edificaciones expuestas a peligro muy alto y alto por inundacién
pluvial alcanza las 2,700 hectareas, configurando una elevada
vulnerabilidad ante desastres naturales. A esto se suma la pérdida
progresiva de espacios publicos, ya que mas de 60 zonas destinadas
a recreacion se encuentran ocupadas por usos no conformes,
reduciendo drasticamente la oferta de areas libres y recreativas para
la poblacién. Estas condiciones evidencian la ausencia de control
urbano, la débil aplicacion de instrumentos de gestion territorial y un
deterioro creciente de la calidad de vida, con riesgos sociales y
ambientales cada vez mas graves para los habitantes de la ciudad.

Ciudad
Accesible e
integradora

E5: Movilidad y
Vialidad Urbana

Juliaca posee una red vial colapsada, con solo el 3% de las vias en
buen estado y una grave falta de mantenimiento e integracion entre
sistemas logisticos y de transporte urbano

E6: Servicios
Basicos

Para el afio 2035, la ciudad de Juliaca mantiene graves déficits en la
provision de servicios basicos en viviendas con ocupantes presentes:

- Déficit de servicio de agua: 60% casi 6 de cada 10 viviendas
en Juliaca no cuentan con acceso adecuado al servicio de
agua potable.

- Déficit de servicio de desagiie: 50% de la poblacién carece
de conexion a redes de alcantarillado, lo que implica riesgos
de contaminacion ambiental y problemas sanitarios.

- Déficit de servicio de energia eléctrica: 8% aunque el déficit
es menor en comparacién con agua y desagle, existen
hogares sin acceso a electricidad, lo que repercute en su
desarrollo econémico y social.

- Proyecto Integral de Agua y Alcantarillado (PIA): aunque
busca mejorar la cobertura en 217 urbanizaciones, resulta
insuficiente frente al crecimiento poblacional y urbano
desordenado, por lo que los déficits persisten como una
problematica estructural que agudiza las brechas sociales y la
precariedad urbana.




E7:
Equipamiento
Urbano

Educacion:

Juliaca enfrenta un escenario critico en la cobertura educativa,
calculado en funcién a matriculas, nimero de secciones, docentes y
turnos:

- Aulas IEl (nivel inicial): Existe un déficit de 15 aulas en
instituciones de cuna y jardin, la brecha se incrementa de
manera alarmante, alcanzando un déficit de 250 aulas, lo que
compromete seriamente la atencién de la primera infancia.

- Aulas IEP (nivel primario): Se registra un déficit de 45 aulas,
reflejando la insuficiencia de infraestructura para atender
adecuadamente a la poblacién en edad escolar primaria.

- Aulas IES (nivel secundario): La situacion es aun mas grave,
con un déficit de 260 aulas, lo que evidencia el colapso de la
capacidad instalada para adolescentes y jovenes,
proyectandose un escenario de mayor saturacion si no se
implementan medidas correctivas.

Salud:

Juliaca mantiene un déficit critico en el equipamiento de salud, lo
que refleja la incapacidad del sistema sanitario para atender la
creciente demanda poblacional:

- Establecimientos de salud I-1 y I-2: Existe una carencia de
35 establecimientos, profundizando la precariedad en la
atencion primaria.

- Establecimientos de salud I-4: Existe una carencia de 4
establecimientos, limitando la capacidad de atencion
especializada en la ciudad.

- Establecimientos de salud II-E: al 2035: Se proyecta un
déficit de 2 establecimientos (neoplasicas).

bienestar de la poblacién e incrementando fenémenos
ambientales como la contaminacién y el efecto de isla de
calorurbano.

E9: Gestion de
Riesgos y
Medio ambiente

Juliaca presenta-alta vulnerabilidad frente a fendmenos naturales
como inundaciones, deslizamientos y heladas intensas— debido a su
fragil configuracion fisico-natural.

La expansion urbana desordenada ha expuesto a gran parte de la
poblacion a zonas de alto riesgo, con 20 000 familias asentadas en
laderas susceptibles a movimientos en masa y erosién del suelo, y
50000 familias ubicadas en areas colindantes a cauces de rios,
quebradas y lagunas. La infraestructura y las viviendas contindan
siendo altamente precarias. La degradacion ambiental es severa, con
ecosistemas colapsados, pérdida de servicios ecosistémicos y
persistente contaminacion, en un contexto de actividades econémicas
sin regulacion territorial efectiva.

Ciudad
Formal e
incluyente

E1:
Gobernanza

Juliaca no ha fortalecido la gobernanza municipal. La falta de
involucramiento de actores en los procesos de toma de decisiones, la
débil coordinacion interinstitucional y la limitada capacidad de gestién
de recursos humanos y econémicos para la implementacion de un
PDU, ocasionaran la continuidad de una inadecuada planificacion
urbana. Esto incrementara el crecimiento urbano desordenado y
conlleva a la generacion de conflictos sociales.

Ciudad
Segura y
Sostenible

E8: Espacios
Publicos e
infraestructura
ecoldgica

Juliaca enfrenta un escenario alarmante de déficit en espacios
publicos y areas verdes, considerando el indice promedio de 5 m? de
area verde y espacios publicos por habitante el cual no se cumple:

e Juliaca: presenta un<ndice de areas verdes de 2.5 m? por
habitante, lo que la ubica muy por debajo de los estandares
internacionales y nacionales.

e San Miguel: presenta un indice de areas verdes de 1 m? por
habitante, reflejando una carencia de areas recreativas y de
esparcimiento.

e Caracoto: presenta un indice de areas verdes de 2 m? por
habitante,reflejando una carencia de areas recreativas y de
esparcimiento.

e Impactos urbanos: la falta de espacios publicos y areas
verdes se agudiza con la expansion urbana desordenada,
reduciendo las posibilidades de recreacion, afectando el

Tabla 4: Matriz de estrategia Tendencial.
Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca
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ESQUEMA DEL ESCENARIO TENDENCIAL. 2.2 ESCENARIO IDEAL:
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ESTRATEGICO

Juliaca presenta una administracion financiera municipal

- fortalecida, con una recaudacion y gasto publico eficiente que
s permite incrementar la inversién en infraestructura y servicios
§ ! E2: basicos. Este contexto promueve un crecimiento urbano ordenado,

f PUSI
, Hacia Sandia
1 Y Huancané

la. formalizacion de actividades y el fortalecimiento de
equipamientos urbanos. Asimismo, se registra un crecimiento
demografico sostenido de alrededor del 2 % anual, con una
poblacion joven activa, que impulsa el dinamismo econémico, evita
el abandono de sectores urbanos y fomenta la plena utilizacién del
territorio.

Demografia -
Social Cultural

8296000

Juliaca se proyecta hacia un modelo econdmico diversificado y
equilibrado, donde el comercio minorista y mayorista, si bien sigue
siendo un eje fundamental, comparte protagonismo con sectores
emergentes como la industria ligera, la manufactura, el turismo y
Ciudad los servicios especializados. La poblacion econémicamente activa
Competitiva se distribuye de manera mas equitativa entre distintos rubros
productivos, reduciendo la vulnerabilidad frente a la dependencia
de un solo sector. Los mercados tradicionales, como Manco Capac
y Santa Barbara, han sido revalorizados como hitos patrimoniales
y culturales, mientras que los nuevos centros de abasto,
organizados en una red planificada de equipamientos, garantizan

5268000

8288000

E3: Econémico

Productivo . . . )
un abastecimiento equilibrado y descentralizado en toda la ciudad.
g De los 23 mercados existentes, todos mantienen niveles
517 ls adecuados de concurrencia gracias a estrategias de
5 AN desconcentracion comercial que fortalecen los barrios vy
,. Hacia \\ disminuyen la presion sobre la centralidad urbana. Esta
s s o~ planificacion integral permite la reduccion del comercio
\w,—” ambulatorio, la recuperacion de calles y espacios recreativos, la
\ gacia mejora del transito vehicular y la formalizacién de terminales de
s "L":YENDA transporte, logrando una ciudad mas ordenada, sostenible y con
CABANA [ Ambito deintervencion  Centralidad y déficit una mejor calidad de vida para sus habitantes.
[ Distritos © Centralidad saturada
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un sistema de transporte intermodal ha reducido significativamente




los tiempos de viaje, disminuido los costos y minimizado el impacto
ambiental. Ademas, el 80% de las vias se encuentran en buen
estado y reciben un mantenimiento constante, garantizando un
servicio sostenible y de calidad para los ciudadanos.

E6: Servicios
Basicos

Cobertura de servicio de agua: 100%
Cobertura de servicio de desague: 100%

Cobertura de energia eléctrica: 100%

E7:
Equipamiento
Urbano

Juliaca logra tener cobertura total en equipamientos urbanos para
su poblacion:

Educacion:
No existe déficit en IEI, IEP o IES
Salud: No existe déficit en ningun nivel de atencion.

E8: Espacios
Publicos e
infraestructura
ecoldgica

Disminucion del Déficit de espacios publicos Juliaca: 100%
Disminucién del Déficit de espacios publicos San Miguel: 100%

Se han desarrollado parques de conservacion y de recreacion
turistica en los cerros aledafos a la ciudad que se articulan al
parque lineal de los rios y a los parques de la ciudad.

E9: Gestion de
Riesgos y
Medio
ambiente

La ciudad de Juliaca incrementa viviendas y espacios seguros;
desarrolla practicas saludables, accede a servicios basicos_de
calidad y consolida su resiliencia ante riesgo de desastre.

La expansion urbana se ha logrado planificar y ocupar en zonas
sin exposicién a peligro y se han reducido a 5.000 familias
asentadas en laderas susceptibles a movimientos .en masa
mediante la implementacion de proyectos de mitigacion y se ha
implementado programas para reducir y mitigar los riesgos en la
ocupacion de 20 000 familias ubicadas enareas colindantes a
cauces de rios, quebradas y lagunas

Los impactos de eventos climaticos fuertes como lluvias y sequias
han permitido desarrollar infraestructura urbana como parques,
bosques naturales, entre otros, permitiendo la adaptacién al
cambio climatico.

E1:
Gobernanza

Con un involucramiento de habitantes de las areas marginadas,
actores clave y coordinacion interinstitucional en la planificacion
urbana y la toma de decisiones se asegurara una adecuada
planificacion de su territorio. Incluir a la poblacién a instancias de
participacion ayudara a fortalecer el papel activo del ciudadano,
mejoraraa legitimidad de las tomas de decisiones y asegurara el
gasto equitativo de los recursos de la ciudad.

Tabla §: Matriz de estrategia Ideal.
Fuente:"Equipo Técnico PDU — Juliaca
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2.3 ESCENARIO POSIBLE.

CIUDAD

EJE ESTRATEGICO

DESCRIPCION

Ciudad
Competitiva

E2: Demografia
Cultural

Social

Se incrementa la captacion de impuestos y tasas y se
mejora la ejecucion del gasto lo que permite una mejora en
la provision de los servicios demandados por los
ciudadanos. Este gasto debe orientarse al cierre de brechas
econdmicas y sociales

E3: Econdmico Productivo

El comercio ha avanzado significativamente en su
formalizacion, con comerciantes organizados en
asociaciones que operan en terrenos adecuados y
planificados. La creacidon de mercados equipados ha
reducido la ocupacién desordenada del espacio publico,
permitiendo conservar areas verdes y recreativas. Gracias
a regulaciones urbanas, se ha logrado una distribucion
equitativa del comercio y un crecimiento urbano ordenado.
Los mercados mas concurridos funcionan ahora en
espacios adecuados con infraestructura moderna, lo que ha
disminuido la presencia de comercio ambulatorio y
mejorado la movilidad urbana, reduciendo la congestion y
los paraderos informales. Asimismo, la infraestructura vial
ha sido optimizada, promoviendo un transito mas fluido y
seguro. Potenciando la red de 23 mercados existentes y
equilibrando la demanda entre ellos, ya que son edificios de
multiples usos

Centralizada y

E4: Gestion del Suelo

El 5% consolidado a menos de 4% de suelo con zonificacion
urbana sin consolidaciéon, mientras que el area bruta con
edificaciones expuestas al peligro muy alto y alto por

Expansiva inundacion pluvial es de 800 ha, asi mismo son 20 los
espacios ocupados por otros usos.
La ciudad de Juliaca cuenta con una red vial funcional y en
proceso de consolidacion, donde mas del 60% de las vias
E5: Movilidad y Vialidad se enCl_Je_ntran en buen estado gracias a un adecua_do
mantenimiento. Se ha logrado la integracidon progresiva
Urbana . Y
entre los sistemas logisticos y de transporte urbano,
mejorando la movilidad y. reduciendo los niveles de
congestion.
La ciudad de Juliaca cuenta con:
Ciudad E6: Servicios Basicos Disminucion del déficit de servicio de agua 20 %
Accesible e Disminucién del déficit de servicio de desagiie 15 %
integradora

Disminucién deldéficit.de servicio de energia eléctrica 5 %

E7: Equipamiento Urbano

Educacion:

Juliaca garantiza una cobertura educativa plena, gracias a
una planificacion eficiente y a la inversion sostenida en
infraestructura, personal docente y gestion escolar:

Aulas [El (nivel inicial): Se ha logrado cerrar completamente
la " brecha, garantizando la disponibilidad de aulas
suficientes en instituciones de cunay jardin, lo que asegura
la atencién integral y de calidad a la primera infancia.

Aulas IEP (nivel primario): No existe déficit, ya que la
infraestructura educativa responde a la totalidad de la
poblacion en edad escolar, ofreciendo condiciones 6ptimas
para el aprendizaje.

Aulas-IES. (nivel secundario): Se ha eliminado la brecha,
contando con aulas modernas y equipadas que permiten
atender adecuadamente a adolescentes y jovenes,
evitando la saturacion y asegurando una educacion
inclusiva y de calidad.

Salud:

Juliaca dispone de un sistema de salud fortalecido, inclusivo
y de amplia cobertura, capaz de responder de manera
eficiente a la demanda poblacional y garantizando servicios
accesibles y de calidad:

Establecimientos de salud I-1 y I-2: Se cuenta con la
totalidad de los establecimientos necesarios, asegurando
una atencion primaria universal y cercana a la poblacion.
Establecimientos de salud |-4: La ciudad dispone de todos
los centros especializados requeridos, mejorando la
capacidad de atencién y reduciendo la saturacién en los
servicios.

Establecimientos de salud II-E: Se cuenta con dos
establecimientos plenamente operativos, garantizando la
atencion oncolodgica y especializada para toda la poblacién.

Ciudad Segura
y Sostenible

E8: Espacios Publicos e
infraestructura ecolégica

Juliaca presenta:

Disminucién del Déficit de espacios publicos Juliaca: 70%.
Disminucién del Déficit de espacios publicos San Miguel:
100%

Se optimizan espacios residuales para la creacion de
parques y areas recreativas accesibles. Se implementan
politicas de recuperacion y mantenimiento de areas verdes
existentes, promoviendo su integracion con el entorno
urbano.

E9: Gestion de Riesgos y
Medio ambiente

La ciudad de Juliaca avanza hacia un desarrollo mas
seguro, saludable y ecoeficiente mediante la identificacion,
evaluacion y reduccion de vulnerabilidades. Se aplican
normas constructivas adecuadas a las condiciones fisicas y
geograficas, y se implementan medidas de prevencion,
reduccion de riesgos y mitigacion de desastres en
viviendas, equipamientos e infraestructuras. Asimismo, se
promueve el uso de tecnologias para la descontaminacion
de recursos hidricos, el aprovechamiento de residuos
sélidos y la provision de infraestructura de saneamiento
acorde a escenarios de riesgo y cambio climatico. Un 50%
de las familias asentadas en laderas y quebradas cuenta
con medidas de mitigacion frente a movimientos en masa y
erosion del suelo, mientras que las viviendas ubicadas en
cauces de rios han sido reubicadas en zonas seguras.




E1: Gobernanza

Con un involucramiento de habitantes de las areas
marginadas, actores clave y coordinacion interinstitucional
en la planificacion urbana y la toma de decisiones se
asegurara una adecuada planificacién de su territorio.
Incluir a la poblacién a instancias de participacion ayudara
a fortalecer el papel activo del ciudadano, mejorara la
legitimidad de las tomas de decisiones y asegurara el gasto
equitativo de los recursos de la ciudad.

La implementacion de proyectos de mitigacién ha logrado
reducir en un 100% la ocupacion afectada por inundacién
pluvial y a un 80% la ocupacién afectada por inundacion
fluvial.

Tabla 6: Matriz de estrategia posible.

Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca
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3. MODELO DE CIUDAD

3.1 EJES DE DESARROLLO

S3ILININOdWOD

SOCIOCULTURAL + ECONOMICO PRODUCTIVA
FISICO ESPACIAL
FISICO AMBIENTAL - RIESGOS

POLITICO INSTITUCIONAL

La vision de desarrollo urbano de Juliaca se estructura en base a cinco ejes articulados

entre si.

CIUDAD COMPETITIVA

CIUDAD POLICENTRICA Y CONSOLIDADA
| eBAB AceesB g ErEGRABaRATI)

CIUDAD SEGURA Y ECOLOGICA

CIUDAD FORMAL E INCLUSIVA

S021931vdls3a s3Ar3a

Figura 1: Ejes estratégicos de acuerdo a los componentes urbanos en el Plan de Desarrollo Urbano Juliaca
2035.
Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca

3.2 OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS

A partir de las ventajas y oportunidades estratégicas de Juliaca se desarrollan los cinco

modelos de ciudad alineados con los ejes estratégicos que componen el modelo integral

LOCALIZACION Y UBICACION GEOESTRATEGICA DE LA CIUDAD

- Juliaca se encuentra en un nodo de convergencia de un corredor logistico
interoceanico, un corredor macro regional costa-sierra-selva y un corredor altoandino
ademas de ser cabeza del sistema norte de red de ciudades de Puno.

- El corredor logistico interoceanico tiene el potencial de convertirse en el corredor con
mayor capacidad de carga entre el océano Atlantico y Pacifico de Sudameérica

- El corredor macro regional integra una diversidad de pisos altitudinales y complejos
ecoldgicos y complejos mineros.

CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO Y EL COMERCIO MUY ENRAIZADA

La cultura del emprendimiento y el comercio esta profundamente enraizada en la vida
cotidiana de sus habitantes, convirtiéndose en uno de.los pilares fundamentales de su
desarrollo econémico y social. Conocida como la-"capital comercial del sur del Perd", Juliaca
destaca por su dinamismo empresarial, donde miles defamilias participan activamente en
actividades comerciales formales e informales, impulsadas por una fuerte tradicién heredada
de generaciones. Ferias, mercados y- negocios familiares son espacios que reflejan el
ingenio, la perseverancia y el espiritu emprendedor de los juliaquenos, quienes, a pesar de
las dificultades, encuentran en el comercio una via para progresar, generar empleo y
fortalecer su identidad cultural como una sociedad resiliente y trabajadora.

El comercio tiene el potencial de concentrar capital y diversificar su reinversion con lo que
alcanzar un efecto multiplicador mayor.

DISPONIBILIDAD DE SUELOS PARA PROCESOS PRODUCTIVOS Y RESIDENCIAL EN LA
ZONA URBANA, ASi COMO UN MODELO RADIAL QUE FACILITA LA ORGANIZACION
URBANA

Juliaca dispone de varios vacios urbanos.y areas con poca consolidacién que por procesos
de acumulacién pueden recibir proyectos de equipamientos de dimensiones considerables,
Juliaca es organizada por anillos y ejes viales radiales con secciones generosas que pueden
recibir modos de transporte masivo para eventualmente cualquier demanda futura.

RIQUEZA CULTURAL Y SOCIAL

La cultura de Juliaca se caracteriza por sus ancestrales tradiciones andinas, expresadas en
festividades como el Carnaval de Juliaca y la Fiesta de San Sebastian, danzas como la
Qashwa, y costumbres. como las Alasitas. La gastronomia local, con platos como el Chairo,
y la industria de la confeccion de alpaca, llamada la "Ciudad Calcetera", también forman parte
de su.identidad. Histéricamente, la region ha sido influenciada por culturas como la Pukara,
Tiwanaku e Inca, y el quechua y aimara son lenguas predominantes.

Juliaca es crisol de personas de multiples procedencias y tradiciones y las incorpora a la
ciudad .como propias y las transforma convirtiéndose en un epicentro de generacion de
cultura. Esta riqueza cultural y social ofrece la oportunidad de planificar un desarrollo urbano
gue integre sus tradiciones, potencie su identidad territorial y dinamice su economia local.

AREAS CON POTENCIAL PARA LA CONSERVACION Y EL ESPACIO PUBLICO

Zonas del territorio que, por sus caracteristicas ambientales, culturales o paisajisticas, tienen
un alto valor para ser protegidas y aprovechadas de forma sostenible. Estas areas pueden
convertirse en parques, corredores ecoldgicos o espacios publicos integradores, mejorando
la calidad de vida urbana, fomentando la biodiversidad y promoviendo el encuentro social.
Identificarlas permite planificar ciudades mas resilientes y equilibradas.
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4. VISION Y EJES DE DESARROLLO

4.1 VISION DE DESARROLLO DE JULIACA AL 2035

La elaboracion de la visién ha sido un proceso participativo mediante talleres, mesas técnicas

y foros realizados en el mes de julio del 2025.

La vision de largo plazo para el Plan de Desarrollo Urbano de la ciudad de Juliaca al 2035

es!

JULIACA AL 2035 |

La Ciudad de los Vientos, se ha consolidado como el nuevo hub de inversiones,
emprendimiento logistico, innovacién comercial y turismo cultural del sur del Peru.

Es la primera ciudad policéntrica, radial, compacta y equitativa del pais, con un entorno
urbano de alta calidad y un sistema de movilidad sostenible que conecta eficazmente la
ciudad con su entorno productivo.

Gracias a una gestién ambiental responsable, ha transformado zonas de peligro en
espacios publicos utiles y seguros.

Su identidad colaborativa, sumada a una gobernanza sélida y planificada, ha convertido
a la ciudad en un referente de formalidad e inversion estratégica.

Mapa 6: Modelo de ciudad.
Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca

Tabla 7: Vision de Juliaca al 2035
Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca

4.2 MODELO TERRITORIAL MICROREGIONAL

Cultural

Para que la ciudad se articule al contexto regional se ha propuesto consolidar el “Eje
y Turistico del Altiplano Puneno”. Este eje busca consolidar a Juliaca como centro

turistico y cultural de la microrregion, conectando su patrimonio con nuevas dinamicas urbanas y
tecnoldgicas. Un componente clave es el anillo de pre ingreso, infraestructura que cumple dos
funciones estratégicas: ordenar el sistema logistico vial a nivel microrregional y acercar la oferta
turistica mediante recorridos mas accesibles, fluidos y organizados. Esta estructura permite integrar
rutas patrimoniales, espacios culturales y actividades, fortaleciendo la identidad local y
posicionando a Juliaca como destino de turismo sostenible en el altiplano.

tiene las

Organizar el ingreso de las vias regionales al anillo logistico de la ciudad. El primer anillo
siguientes funciones:

Articula las principales entradas viales provenientes de la regién, permitiendo un acceso
controlado y eficiente hacia la ciudad.

Conecta de forma estratégica con el ferrocarril, facilitando el transporte de carga y
pasajeros en un sistema intermodal.

Integra la zona industrial, optimizando la distribucidon de productos y el flujo logistico
urbano.

Articula con el aeropuerto, mejorando la conectividad aérea y reforzando la posicion
estratégica de Juliaca como nodo logistico y turistico en el altiplano.

Acercar la oferta turistica:
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Ingreso al 2do anillo acerca a la ciudad de Juliaca con los siguientes centros de

atraccion turistica:

ESQUEMA DEL MODELO MICROREGIONAL
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Mapa 7: Modelo territorial Microregional.
Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca
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IMAGEN DE ATRACTIVOS TURISTICOS EN ANILLO TURISTICO

Calapuja Caminaca

~ ” 3

Iglesia de Santiago‘Apodstol en kampa- Plaza principal de Momento Historico de Caminaca Templ

oy
Calapuja. campanario.
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Lampa_2.jpg#/media/File

:Lampa_2.jpg Captura de Google Maps, edicion del equipo técnico.

Saman

| Eerc 8

T p=L T

— -

Monum_ento histéricg, Torre del templo San Agustin de Plaza principal de Taraco — Iglesia de Pentecostés
la localidad de Saman. de Ia localidad de Taraco.
https://munisaman.gob.pe/ https://distritotaracodeyessica.blogspot.com/2017/0
7/historia.html!
Pusi

Sucasco

PowerDirecto
=0
Carnavales de la localidad de Sucasco.

https://web.facebook.com/watch/?v=676362503745
573

T

— e == NS : R
Parroquia San Juan Bautista de la localidad de Pusi.
https://prelaturadehuancane.pe/parroquia-de-pusi/

Coata Capachica
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https://munisaman.gob.pe/
https://web.facebook.com/watch/?v=676362503745573
https://web.facebook.com/watch/?v=676362503745573

Santuario de la Virgen de la Presentacion de la localidad
de Coata. https://radioondaazul.com/con-una-accion-
liturgica-en-honor-a-la-santisima-virgen-maria-de-la-

presentacion-celebran-el-dia-central-de-la-patrona-de-
coata/
Cabanillas

p I g

;:. :‘i.x‘-. a
Monumento histérico de la localidad de Cabanillas

Lampa

Plaza principal de la localidad de Lampa.
https://consultasenlinea.mincetur.gob.pe/fichalnventario/i
ndex.aspx?cod_Ficha=459

Iaya Chifron dla localidad de Capachica.

https://www.tripadvisor.com.pe/Attraction _Review-
g298440-d3410677-Reviews-
Capachica_Peninsula-Juliaca_Puno_Region.html

Atuncolla

Templo de Sn Andrés de la localidad de Atuncolla

https://cityperu.com/iglesia/atuncolla/templo-san-
andres-de-atuncolla/

Tabla 8: Atractivos turisticos ces€a al Primer anillo de la ciudad de Juliaca
Fuente: Equipo“lécnico PDU=uliaca
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Intervenciones estratégicas territoriales

- Ruta patrimonial viva: conexiéon del pasado con el futuro”. Red turistica-cultural
integrada en Juliaca que rescate; preserve y dinamice su patrimonio material e inmaterial,
conectando sitios histéricos, tradiciones vivas y expresiones contemporaneas a través de
un circuito experiencial. Esta ruta emplea tecnologia interactiva (realidad aumentada,
cédigos QR), infraestructura-accesible y una narrativa unificada que destaque la identidad
juliaquefa, desde sus raices prehispanicas hasta su vibrante presente comercial y
folclérico, posicionando a la ciudad como un destino de turismo cultural sostenible en el
altiplano.

- "Juliaca, hub turistico y cultural de la micro regién punena”. Este proyecto busca
transformar a Juliaca en el nodo articulador del turismo y la cultura en el altiplano,
potenciando su ubicacién estratégica, su riqueza patrimonial y su dinamismo comercial para
crear un:circuito integrado que beneficie a toda la microrregion. Combina infraestructura
moderna, tecnologia aplicada al turismo y participacion activa de las comunidades,
posicionando a la ciudad no solo como punto de paso, sino como destino en si mismo,
donde convergen historia, tradiciones vivas y oportunidades de negocio.

4.3 MODELO TERRITORIAL DE LA CIUDAD DE JULIACA

El modelo se basa en integrar escenarios positivos de los ejes de ciudad: Competitiva,
policéntrica y consolidada, Accesible e Integradora, Segura y ecolégica y Formal e Inclusiva.

CIUDAD
COMPETITIVA

CIUDAD
POLICENTRICA Y
CONSOLIDADA

CIUDAD R ESCENARIO
ACCESIBLE E INTEGRADORA INTEGRAL

CIUDAD
SEGURA Y ECOLOGICA

Y e CIUDAD
i e FORMAL E INCLUSIVA

Figura 2: Metodologia para la construccion de escenarios
Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca

Cada una de estas ciudades se constituyen en ejes del desarrollo del modelo de Ciudad.
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En FORMAL E INCLUSIVA
l Déficit habitacional:

* Reduccion del délicit tradicional, cuantitativo
y cualitativo: 3058 408%¢

Servicios basicos:

» Reduccion del déticit de:

= Agua: 20%

= Desagie: 15%

= Llectricidad: 5%

Gobernanza:

= Fortalecimiento de articulacién entre actores
locales.

= Seguimiento de programas estratégicos del
PDU.

Demografia y cultura:

= Disminucidn del ritmo de crecimionto
poblacional.

= autoidentificacién quechua estabilizada;
surgimientn de grupas aimaras/mestizos.

% ACCESIBLE E INTEGRADORA |
N S S IO I
* Man de rutas punto a punto.

* Flujos diferenciados (origen—destino).
* Transporte multimodal, ciclovias y
peatonalizacidn,

Infraestructura vial:

= Mantenimiento vial progresivo.

» Pavimentacion de vias articuladoras.
Relacion suelo-movilidad:

* Mejorar conexion periferica y reducit
desplazamientos.

LEYENDA
[T77] Ambito de intervencion e Malla de canales . Parque Torococha
[ Distritos e Malla de alamedas © ~ Chacras
= ;mumenas o SR Eoaquee.
s LOgistico B Arco ecolégico N
@  Complejos vecinales Evitamiento Faja marginal
O Integracién de movilidad ™ ferroviario O I B
@ Centralidad barriales  ——— Anillos masivos
#  Centro interbarrio = Turistico [:’ Puemseeo
. Centro zonal - Interbanios | Eje turistico
® conto logistico ==« Radios == Foer:j?c:adad urbana \
‘ Centro metropolitano =  « Teleférico Xrea central
@ wagaycochas [0 sitio arqueoiégico i mp;tgzdaw
industrial

o

R T L IR R R

« Autoidentificacion quechua estabilizada; surgimiento de grupos

Figura 3: Modelo de ciudad.
Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca

2 ?wm? MUNICIPALIDAD DE SAN ROMAN
I hd P Instituto %
Metropolitano s J U L C A
de Planificacion JE\. II .\
s A——=

SEGURA Y ECOLOGICA
Deficit habitacional:

= Reduccién del déficit tradicional, cuantitativo v cualitativo: 30%—

40%

Servicios bésicos:

» Reduccion del défiat de:

= Agua: 20%

= Desagie: 15%

= Flectricidad: 5%

Gobernanza:

= Fortalecimiento de articulacion entre artores locales.
= Seguimicnto de programas estratégicos del PDU,
Demografia y cultura:

= Disminucidn del ritmo de crecimiento poblacional.

aimaras/mestizos.

POLICENTRICA Y CONSOLIDADA .

Nodos urbanos:

= Creacion de subcentros urbanos.
= Consolidacion urbana: aumento al 109 (1893 ha). %
Equipamientos; ¢ &

= Laquipamientos educativos al alcance de caminata.
= Valorizadion del patrimonio (ver blogue

competitiva) .
‘N-
Gestlén:
Bcion ciudadana creciente en formulacidn i
de instrumentos. §—%
[§acion gradual del comerdio en espacios I
planificados. ‘"

COMPETITIVA

= Reduccion de dreas agricolas urbanizadas.
* Restauracion del 50% del suelo agricola degradado.

Industria y comercio:

= Ampliacidn de dreas industriales con incentivos.

» Mejora de infraestiuctura de pargues industriales.
= Apoyo téonico a la industria media.

Turismo y artesania:

= +1 yacimiento arqueolégico puesto en valor,

« 146 hienes dedarados de interés patrimonial.

= Incremento de ferias y asociaciones de artesanos registrados.,

Mercados:
= Reardenamiento parcial de mercados de abasto.
= Reduccion progresiva de comerciantes ambulantes.
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4.4 EJES DE DESARROLLO

441 E1: CIUDAD COMPETITIVA

OBJETIVOS
GENERALES

OE1:

Desarrollar suelo
urbano de Juliaca
que promueva las
oportunidades de
inversion y de
emprendimiento
logistico regional,
nacional e
internacional, el
comercio
innovativo, la
industria y el
turismo-cultural

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ESPECIFICOS

OEE 11

Desarrollar areas
de innovacion y
produccion
empresarial
articulados a un
sistema logistico
eficiente

DESCRIPCION

Impulsar la implementacion de
parques industriales, zonas de
innovacioén y centros de acopio
productivo, medido por el nimero
de empresas formalizadas, la
conectividad logistica con mercados
regionales y la reduccion de costos
de transporte.

INTERVENCIONES

URBANAS CLAVE

Sistema Vial
logistico (arco
logistico Férreo

y terrestre)
Parque Industrial
(puerto seco)

Red de terminales
logisticos

Desarrollo de energia

y conectividad

OEE 1.2

Modernizar el
sistema de
comercio

Fortalecer la infraestructura de
mercados, el acceso digital al
comercio y la formalizacion de
actividades comerciales, evaluado
por el porcentaje de comerciantes
formalizados, nimero de mercados
modernizados y volumen de
transacciones electronicas.

Cambio de
paradigmas e
innovacion de
plataformas

comerciales y modelo

de venta.

Sistema
descentralizado en
red de comercio

OEE 1.3

Aumentar areas de
atractivos
turisticos

Mejorar la infraestructura turistica,
sefalizacion y servicios
complementarios, medido por el
aumento de visitantes, cantidad de
atractivos turisticos valorizados y
nivel de satisfaccion del turista.

Circuito Micro
regional Turistico
Espacios Publicos
articulados al
desarrollo turistico

OEE 1.4

Recuperar el
espacio agricola

Promover la revalorizacion del suelo
agricola mediante practicas
sostenibles, medido por hectareas
recuperadas, porcentaje de uso
eficiente del agua y numero de
productores capacitados en
agricultura sostenible.

Conservacion y
rentabilizacion del
suelo agricola,
articulado al
comercio.

Tabla 9: Matriz de eiudad competitiva.
Fuente: Eguipo Técnice PDU — Juliaca

Intervenciones estratégicas territoriales

Terminales logisticos en puntos estratégicos, implementar terminales logisticos en puntos
estratégicos de Juliaca, disenadas como nodos multimodales que fortalezcan su posicion
como eje de conectividad regional en el sur del Peru. Estos terminales integraran transporte
terrestre (carretero, ferroviario y aéreo), almacenamiento inteligente y tecnologias de

trazabilidad, optimizando la distribucibn de mercancias hacia mercados nacionales e
internacionales (Bolivia, Brasil, y el corredor bioceanico). El proyecto priorizara la articulacion
con los sectores productivos locales (textil, agroindustrial y comercio mayorista), reducira
costos operativos para emprendedores y atraera inversiones en cadena de frio, centros de
consolidacién de carga y servicios logisticos especializados. Ademas, incorporara disenos
sostenibles con energias renovables y sistemas de gestion eficiente, alineados a la visiéon de
una Juliaca competitiva; innovadora y conectada globalmente.

Modernizacién de los Espacios comerciales y espacios multifuncionales, remodelar y
modernizar los espacios comerciales tradicionales de Juliaca, transformandolos en centros
multifuncionales innovadores que integren comercio, servicios, cultura y tecnologia. Estos
espacios combinaran la esencia del comercio juliaquefio (como las galerias y mercados
mayoristas) con disefios arquitecténicos sostenibles, areas gastronémicas, zonas de
coworking para emprendedores y puntos de exhibicion cultural, generando una experiencia
dinamica para consumidores y visitantes. El proyecto priorizara la accesibilidad, la eficiencia
energética y la conectividad digital, posicionando a Juliaca como un referente de desarrollo
urbano-comercial en la macrorregion sur (area central competitiva).

Parques industriales sostenibles, implementar parques industriales sostenibles en Juliaca,
disefiados bajo estandares de eficiencia energética, gestion responsable de recursos y
conectividad logistica, para impulsar la industrializacion de sectores clave (textil, agro
exportacion y manufactura) con un enfoque ambiental y social. Estos espacios contaran con
servicios basicos garantizados (agua tratada, energia renovable, telecomunicaciones y vias
de acceso), areas comunes de innovacion y cumpliran normativas de ecoeficiencia,
posicionando a Juliaca como un polo de produccién limpia y competitiva en el corredor
econdmico sur andino. En perspectiva se convierte en Puerto seco.

Desarrollo, conservacion e innovacion tecnologia, con participacion comunitaria.
Conservacion activa de su patrimonio cultural y natural, combinando innovacién tecnoldgica
con participacion comunitaria para crear experiencias turisticas unicas. La iniciativa incluye la
restauracion de sitios historicos, la implementacion de herramientas digitales como realidad
aumentada y aplicaciones interactivas, y el desarrollo de circuitos culturales inmersivos que
revaloren tradiciones locales mientras generan nuevas oportunidades econémicas. Al articular
espacios publicos renovados, programas de capacitacién en oficios tradicionales con enfoque
moderno, y eventos culturales de alto impacto, el proyecto posiciona a Juliaca como un modelo
de desarrollo urbano sostenible que honra su pasado y construye su futuro, fortaleciendo la
identidad local, atrayendo turismo de calidad y mejorando la calidad de vida de sus habitantes
mediante la puesta en valor de sus recursos culturales como motor de progreso.

Corredor agroecolégico urbano de Juliaca “arco ecolégico”. Este proyecto busca
transformar espacios urbanos subutilizados de Juliaca en un corredor agroecolégico
productivo y educativo, que integre agricultura sostenible, areas verdes comunitarias y circuitos
ecoturisticos a través de un "arco verde" que conecte zonas estratégicas de la ciudad. Crear
el parque metropolitano de Juliaca (proyecto municipal), el proyecto plantea articular los
espacios publicos existentes y planificados mediante la conexién con el futuro parque
metropolitano de Juliaca. Esta integracion fortalecera la infraestructura verde urbana, facilitara
la movilidad peatonal ecolégica y consolidara un sistema continuo de areas recreativas,
educativas y ambientales para beneficio de la poblacion.

"Huertos demostrativos en rio Torococha". propone transformar terrenos baldios contiguos

al rio Torococha en huertos demostrativos comunitarios, integrando practicas agroecoldgicas,
educacién ambiental y recuperacion paisajistica.
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- Sistema logistico, es la red integrada de infraestructura y servicios que permite el traslado 4.4.2 E2: CIUDAD POLICENTRICA Y CONSOLIDADA
eficiente de mercancias desde su origen hasta su destino final. Incluye vias, almacenamiento,

transporte y gestion de informacion, contribuyendo al desarrollo econémico vy territorial. OBJETIVOS OBJETJVOS ) INTERVENCIONES
GENERALES ESTRATEGICOS DESCRIPCION URBANAS CLAVE
ESQUEMA DE CIUDAD COMPETITIVA ESPECIFICOS

5288000

§

8272000

z OEE 2.1 7 centros barriales
N CALAPUIA ¢ - CAMINACA ® SAS Integra centros comerciales con | integrales
\ Madre de Dion v Crear centralidades equipamientos recreativos, | alternativos a la
articulando centros educativos y de salud a escala | ciudad
- comerciales con zonal y vecinal, creando nodos
fo equipamiento recreativo, de | multifuncionales que mejoren la | Mercados
; / educacién y de salud zonal | calidad de vida urbana. Multifuncionales
" \‘\\ ,’ Hac‘;gséandia g y vecinal

368000 376000 384000

1 y Huancané "

Ordena la expansion de las | Incentivos para la

— -} I ‘ : ciudades mediante la | inversion
2 : OEE 2.2 densificacion controlada en | inmobiliaria en la
OE2: ) zonas ya urbanizadas, evitando | zonificacion por

la dispersién desordenada hacia | intensidades.

Ordenar el crecimiento o
periferias. Promueve  usos

Promover el urbano que evite la : - ) .
que ¢ mixtos  (vivienda, comercio, | Desarrollo de ejes de
desarrollo de | expansién dispersa y equipamientos) cerca de | alta intensidad hacia
i Juliaca como | promuevan la densificacion cgrrepdores de transporte, | los centros barriales
8 ciudad controlada . porte,
policéntrica aprovechando infraestructura 3
i existente y regenerando areas | Renovacion Urbana
radial, intensa subutilizadas
y compacta, ubutiliz )
equitativa en Equinamiento
9, equipamiento dgsc?antralizado
<. y servicios en
N\ ; j el marco de la Imolementar
f N 2 formalidad iy
4 : . \ Ng urbana infraestructura  de
: : ' L Capachica “a ¢ ' Garantiza que toda la poblacién | establecimientos del
tenga disponibilidad cercana rimer nivel de
Arequipa OEE 2.3 9 P y. P

eficiente a equipamientos | atencién categorias
esenciales (salud, educacion, | I-1, -2 y 14 vy
recreacion) y servicios basicos | establecimientos de
(transporte, comercio), mediante | segundo nivel de

Incrementar el acceso a
equipamiento y servicios

LEYENDA urbanos distribucic territorial s
£3 Ambiode mervencien Ejes, una  distribucion erritorial | atencion 1l -1
[F‘ 3:::2;0;% === Circunvalacion 1 equ”lbrada- .,
I Manzanas urbanas . (éirc:m\{&éacién 2 Red de captacion
Espacios comerciales - -coturistico g ¥
O modernizados y K} Aeropuerto L‘! agua y desague
multifuncionales 21 Puerto seco
@ Centralidad barriales i~ Parque Torococha PueStOS de auxilio
Terminales logisticos o Eje turistico L.
Parque industrial - A::: [‘:al,lsﬁca. o rapldo
sostenible ;] Industriag
] = Huertos demostrativo il Zona ecoturistico Tabla 10: Matriz de Ciudad Policéntrica y consolidada.
- o B Aroo scolbglos Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca
FUENTE A Faja marginal g
Instituto Metropolitano de Planificacion - IMP 2025| Q0 1 2 4 Km ™ %‘ B Area central competitiva

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica- INE1 2017 | | 3 ¢ ¢ | .1 1 1 |
5 2

368000 376000 384000

Mapa 8: Eje estratégico - Ciudad Competitiva.
Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca
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Intervenciones estratégicas territoriales

Centralidades Barriales, identifica y activa zonas clave dentro de la ciudad para convertirlas
en polos de desarrollo urbano que concentren actividades econémicas, sociales y culturales.
Estos polos contribuiran a descentralizar el crecimiento urbano, acercando servicios vy
oportunidades a diferentes sectores de Juliaca y promoviendo una ciudad mas equitativa y
funcional. Ciudad 20 minutos”

"Mercados recreativos — espacios multifuncionales para Juliaca”, este proyecto propone
el disefio de mercados que integren comercio formal con espacios recreativos y culturales,
promoviendo no solo la dinamizacién econdmica, sino también la mejora de la experiencia
urbana. ubicados estratégicamente en zonas clave, estos mercados multifuncionales
funcionaran como clusteres urbanos que favorezcan la interaccion social, la sostenibilidad y el
ordenamiento del espacio publico.

Equipamiento fuera del centro, se plantea ubicar nuevos equipamientos en las centralidades
barriales, ya que el centro de la ciudad se encuentra saturado. Estos espacios
descentralizados incluiran equipamientos de comercio, salud y otros servicios que respondan
a las necesidades especificas de cada sector poblacional.

Recuperacion de las areas deterioradas, se plantea intervenir espacios degradados,
abandonados o infrautilizados, revalorizandolos como areas activas dentro del tejido urbano.
Esta estrategia permitira el uso seguro, la valorizacion de inmuebles y la rentabilidad de los
negocios en zonas en consolidacion.

Densificar zonas estratégicas, sin expandir innecesariamente la ciudad, generando espacios
publicos de calidad, areas verdes, equipamiento urbano o espacios de uso mixto que mejoren
el entorno urbano y refuercen la formalidad.

Contencion de la dispersion urbana hacia el area rural, se busca controlar la expansion
desordenada de la ciudad hacia zonas rurales, promoviendo un crecimiento compacto,
sostenible y con limites definidos para proteger el suelo agricola y:los ecosistemas.

Mejoramiento y Ampliacion del primer nivel de atencion, reforzar los centros de salud
basicos mejora la cobertura médica en zonas periféricas y reduce la presion sobre hospitales,
garantizando atencién oportuna y accesible.

Creacién de hospitales intermedios y especializados; Se planificard la ubicacién
estratégica de hospitales intermedios y especializados para descentralizar la atencién médica
y reducir los desplazamientos, en coordinacién con el Ministerio de Salud.

iIMP

ESQUEMA DE CIUDAD POLICENTRICA Y CONSOLIDADA
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Mapa 9: Eje estratégico - Ciudad policéntrica y consolidada.
Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca
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4.4.3 E3: ACCESIBLE EINTEGRADORA anillo 2 corresponde a un eje de caracter comercial que conecta los mercados existentes,
articulando asi diversas zonas de actividad econdmica dentro de la ciudad. Para garantizar la

SEIETTES OBJETIVOS 'Sggixigcégxsg continuidad vial de este segundo anillo, se propone la construccion de un tunel debajo del
ESTRATEGICOS DESCRIPCION aeropuerto, lo cual permitira.una conexion eficiente entre dos sectores clave del territorio

GENERALES i
Conecta de formg qui(_da los | - _ Sistema Yial - Teleférico, se propone la implementacion de un sistema de teleférico como medio de
grandes equipamientos | Radial (arco logistico, transporte de cardcter principalmente turistico y con la posibilidad de complementar al

urbano.s (hospitales, centros | Anillo 1y 2, tinel debajo transporte urbano, dado que es alternativo, eficiente y sostenible, permite fomentar el turismo
educativos, centros | del aeropuerto,

; ) 2 rban isajisti vez, conectar zon ificil r iendo los tiem
comerciales) con las zonas | implementacion del urbano y paisajisticoy.-a su vez, conectar zonas de dificil acceso reduciendo los tiempos de

residenciales, reduciendo | teleférico) traslado de la poblacion circundante.
congestiones, promoviendo

OEE 3.1

Integrar la ciudad y su
equipamiento de manera
eficiente mediante un

sistema radial (Arteriales la multimodalidad | - Central de control - Estructurantes Radiales, se busca optimizar los principales ejes de movilidad urbana para
y expresas), con carriles (transporte publico, | de transito. garantizar una. conectividad fluida y eficiente entre los distintos sectores de la ciudad,
’ eatonal ciclista Semaforizacion i id i ici ' '
segregados y centros de p al, ) LY | oem reduciendo la congestion y mejorando el acceso a servicios y equipamientos clave.
E3: . fortaleciendo la cohesién | inteligente.
barrio  (Colectoras 'y territorial t . C4 d it _ _ _ -
Garant Locales) def"f[' 0';'3 tecT re o _areas aﬂ\aras € monitoreo y - Zonas peatonales, la ejecucién de cruces seguros y funcionales sobre rios permitira una
arantizar — una Istantes, todo - bajo - un |- multa. mayor conectividad urbana y territorial, reduciendo barreras fisicas y promoviendo una ciudad
eficiente movilidad enfoque de  movilidad més integrada y accesible para todos
urbana que integra sostenible e inclusiva. '
la ciudad y su - inal logisti inf L destinad | .
entorno  por un Optimiza el flujo vehicular y | Circuito no motorizado » Terminales logisticos, son Iinfraestructuras estrategicas destinadas a la recepcion,
sistema de ejes y | OEE 3.2 peatonal y no motorizada | articulado a los espacios almacenamiento, clasificacion y distribucion de mercancias. Permiten articular eficientemente
anillos viales los mediante una gestién activa | publicos la produccion local con los mercados regionales y nacionales, optimizando el transporte y
cuales son | Promover la movilidad | y tecnificada del transito, reduciendo costos logisticos.
optimizados para | segura e inteligente combinando una central de
su uso logistico y control inteligente. - Sistema inteligente de transito y movilidad, a través del uso de tecnologia y sistemas de
modo de : : control modernos, se pretende ordenar el flujo vehicular, mejorar la seguridad vial y reducir
transporte. Estructura  sistemas de | Sistema Integrado de tiempos de viaje, promoviendo una movilidad urbana mas eficiente y sostenible.
transporte diferenciados | Transporte
'Srﬁgupa:goft‘gg;ney;ssafs’ Estaciones Intermodales - Ciclovias seguras inter barriales, la implementacion de ciclovias conectadas entre barrios
OEE 3.3 Integ XClUsIv fomentara el uso de medios de transporte no motorizados, mejorara la seguridad vial y

para peatones, ciclistas,

transporte publico y fortalecera la integracién barrial.

Crear redes de movilidad

. . vehiculos privados, . .
urbana diferenciadas promover un  sistema - Via férrea y estacién de tren, con el aumento de la demanda logistica y el vencimiento de la
interconectado que concesion se preveé reubicar la via férrea que actualmente atraviesa el centro de la ciudad
responda a las demandas hacia una zona periférica, con el fin de descongestionar el nucleo urbano, mejorar la
especificas de cada zona conectividad interregional y liberar espacio para nuevos usos urbanos.

Tabla 11: Matriz de ciudadfAceesible e integradora.
Fuente: Equipo T€cnico PDU — Juliaca

Intervenciones estratégicas territoriales

- Arco logistico, este proyecto permitiradescongestionar el centro urbano mediante la
derivacion del transporte de carga hacia un anillo vial exterior, facilitando la logistica urbana e
integrando mejor los sectores.

- Anillo 1, 2 y tanel, el anillo 1 contempla la ubicacién de equipamientos administrativos
necesarios para la poblacién. Al estar situados en este anillo, dichos equipamientos se
descentralizan del centro de la ciudad, descongestionando su nucleo urbano. Por otro lado, el
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4.4.4 E4: SEGURAY ECOLOGICA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ESPECIFICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICO

OEE 4.1

Incrementar espacio
publico a 5m2/habitante

DESCRIPCION

Busca incrementar la
disponibilidad de espacio
publico a 5m? por habitante
mediante la creacion,
recuperacion y
optimizacién de areas
verdes, plazas.

OEE 4.2
OE4:

Recuperar espacios
Conservar y | naturales  degradados
potenciar los | para fines de espacio

ecosistemas
fragiles urbanos

publico integrado, con
enfoque ecoldgico y uso

Promueve la conectividad
biolégica, la mitigacion de

riesgos y el acceso
ciudadano a entornos
naturales resilientes,

fomentando la educacion
ambiental y la apropiacion

y garantizar la | social. comunitaria.

seguridad ante

peligros Reduce la vulnerabilidad
naturales de las urbana mediante
viviendas y de la estrategias combinadas de
infraestructura OEE 4.3 infraestructura verde
urbana a través (humedales rehabilitados,
de un sistema de | Disminuir la exposicion | parques inundables),
espacios al peligro de inundacion | obras de control hidraulico
publicos (drenajes pluviales,
sostenibles. embalses reguladores) y

ordenamiento territorial.

INTERVENCIONES
URBANAS CLAVE

- Parque Lineal
(arco verde)

- Parques
ecolégicos en los
cerros que bordean la
ciudad

- Sistema de
Parques y espacios
publicos

- Desarrollo de
ejes y sistema

peatonales
articulados a los
espacios publicos
turisticos

- Sistema
Integral de drenaje

- Infraestructura

de prevencidon de
riesgo

OEE 4.4

Mejorar la calidad del
agua para garantizar su
consumo humano.

Garantiza el acceso a
agua segura y potable

mediante la
implementacién de
sistemas integrales de

tratamiento avanzado.

Sistema de
abastecimiento de
agua

PTAR

Mapa 10: Eje estratégico s Accesible e integradora.
Fuente; Equipo Técnico PDU — Juliaca

Tabla 12: Matriz de Ciudad Segura y Ecoldgica.
Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca
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Intervenciones estratégicas territoriales

Q'apariy LLaqgta a forestaciéon y arborizacion masiva (Ciudad Pulmén), Integra
subprogramas y proyectos participativos de prevencion de deslizamiento de masas,
implementacién de parques y espacios recreativos, arborizacion de calles y avenidas, creacion
de red de viveros y el primer jardin botanico altoandino.

Saphi Allinlla (Buenas Raices) de Forestacion Preventiva para Macizos, se busca reducir
el riesgo de deslizamientos de masas en zonas montafiosas mediante la forestacion masiva
con especies de raices profundas y resistentes que mejoren la cohesion del suelo.

Kusiy Rurukuna (Semillas de Alegria) de viveros en parques, escuelas y lotes en desuso,
se busca fomentar la creacion de viveros urbanos comunitarios, educativos y productivos en
parques publicos, centros educativos y lotes privados sin uso, con el fin de producir plantas
para forestacion, fortalecer la educacion ambiental y recuperar espacios degradados.

Jardin Botanico Altoandino Sumagq Sacha (Arbol hermoso), se busca disefiar, implementar
y gestionar un Jardin Botanico Altoandino en Juliaca, destinado a la conservacion, educacion,
investigacion y turismo en torno a la flora de altura caracteristica de la meseta del Collao para
catalogar y conservar especies vegetales de la puna altoandina; fomentar la educacién
ambiental y cientifica a nivel escolar, técnico y universitario; promover el turismo ecolégico y
cultural; establecer una estacion de investigacién sobre flora nativa altoandina; crear un banco
de semillas y un herbario de referencia regional, proveer de plantones matrices a programas
de forestacion, de arborizacién urbana y de viveros.

Parque Lineal, sistema integral de espacios verdes y de proteccion ambiental como el Arco
Ecoldgico, proteccion San Miguel. Implementacion de programa Torococha

Qumir Suyay (verde esperanza) de parques urbanos y espacios recreativos (red de
parques categorizados) tiene por objetivo general disefiar, desarrollar y gestionar una red
diversa de parques urbanos y espacios recreativos que respondan a las multiples necesidades
de la poblacién urbana en términos de edad, género, inclusion, deporte, cultura, resiliencia
climatica, economia local y sostenibilidad ecologica.

Cosecha y siembra de agua, de renaturalizacién, creacion de parques y defensas
riberefas urbana Mayukuna Masiykuna (Rios Amigos), integra Tiene por objetivos prevenir
las inundaciones pluviales fortaleciendo el proyecto PIA con restauracion y renaturalizaciéon
franjas riberefias degradada, parques urbanos y donde sea necesario construyendo defensas
riberefas, promoviendo la recuperacion de ecosistemas funcionales, la mejora de la calidad
ambiental y la adaptacion climatica en zonas urbanas.

Planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR) Chuwa Yaku, permite el tratamiento
adecuado de las aguas residuales de la ciudad, reduciendo la contaminacién hidrica y
mejorando las condiciones ambientales del-entorno.

Construccion de planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR) Caracoto Chuya, la
construccion de la PTAR Caracoto Chuya para atender el tratamiento de aguas residuales del
sector de Caracoto y areas aledafias, mejorando las condiciones sanitarias y apoyando la
sostenibilidad ambiental.
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445 ES5: FORMAL E INCLUSIVA

OBJETIVOS

ESTRATEGICO

OES5:

Fortalecer la
gobernanza
urbanay la
integracion de los
actores para el
seguimiento y
evaluacion de los
programas y
proyectos
estratégicos
urbanos del PDU
de Juliaca.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ESPECIFICOS

OEE 5.1

Fortalecer programas
de vivienda para
reducir el déficit
habitacional y
promover la
formalidad urbana

DESCRIPCION

Reducir el déficit habitacional
mediante programas integrales que
combinan construccion de viviendas
sociales, regularizacion de
asentamientos informales y acceso
a financiamiento inclusivo,
priorizando a poblaciones
vulnerables

INTERVENCIONES
URBANAS CLAVE

- Programa de
vivienda en zonas de

Riesgo

- Programa de
vivienda para
densificar

- Programa de
Vivienda Exclusiva
- Generacion
de oferta inmobiliaria

OEE 5.2

Aumentar la
formalidad territorial y
econdmica

Reducir la informalidad econdmica
mediante estrategias integrales que
combinan simplificacién
administrativa, incentivos fiscales,
acceso a financiamiento.

Gestion catastral mediante la
automatizacion integral de
procesos, utilizando tecnologias
como Big data, inteligencia artificial
y georreferenciacion satelital para
permitir consultas en tiempo real,
actualizaciones dinamicas y cruce
de datos con sistemas tributarios,
registrales y de planificacion urbana.

- Programa de
fortalecimiento
Municipal para el
desarrollo de la
ciudad. Automatizar

sistemas de
consulta y
actualizacion de
catastro.

OEE 5.3

Integrar poblacion en
implementacion de
proyectos vecinales.

Se implementan  metodologias
como presupuestos participativos,
empoderando a los ciudadanos
como actores clave en la
transformacion de su territorio

- Consolidar los
centros
descentralizados
Barriales

Tabla 13: Matriz de Ciudad forfal e Inglusiva.
Fuente: Equipo Técnico PDUs=duliaca

Intervenciones estratégicas territoriales

- Programas de vivienda para déficit.cuantitativo y cualitativo, acceso a vivienda social,

implementar programas de vivienda que atiendan tanto el déficit cuantitativo (falta de
viviendas) como el cualitativo (condiciones .inadecuadas de las viviendas existentes),
priorizando el acceso a vivienda social para poblaciones vulnerables, mediante subsidios,
mejoramiento progresivo y habilitacion urbana planificada.

iIMP

Operacién urbana en arco ecolégico, se propone una operacion urbana en el Arco Ecolégico
para consolidar un gran sistema de espacio publico y proteccién ambiental, integrando parques
lineales, areas naturales.

Oferta de vivienda en nuevas areas de habilitacion urbana, oferta de vivienda en nuevas
areas de habilitaciéon urbana, priorizando un crecimiento ordenado, accesible y conectado a
servicios basicos, equipamientos y. transporte, con énfasis en la vivienda social y en la
reduccion del déficit cualitativo y cuantitativo.

Formalizacién del suelo urbano, expansion de redes domiciliarias de agua potable,
alcantarillado urbano y electricidad, con el fin de garantizar condiciones de vida dignas, mejorar
la salubridad y sostenibilidad de los asentamientos, e integrar plenamente a la poblacion al
sistema urbano formal, promoviendo inclusién, equidad y desarrollo.

Actualizar catastro, modernizar el catastro urbano y rural de Juliaca mediante tecnologia de
drones y sistemas de informacién geografica (SIG), para obtener datos precisos, actualizados
y. georreferenciados que mejoren la gestion territorial, la recaudacion de impuestos y la
planificacién urbana.

Creaciéon de una plataforma de gestion urbana integrada, desarrollar un sistema digital
unificado que centralice y automatice la gestion de servicios municipales, infraestructura y
participacién ciudadana en Juliaca, utilizando tecnologias como IoT, big data y
georreferenciacion para optimizar la toma de decisiones y mejorar la calidad de vida de los
habitantes.

“Zonas Formales — Desarrollo Urbano con Empresas Legales” incentivos tributarios,
Crear “Zonas Formales” en Juliaca mediante incentivos fiscales y beneficios municipales para
empresas que se formalicen, contribuyendo al ordenamiento urbano, la recaudacién sostenible
y la reduccion del comercio ambulatorio ilegal.

“Laboratorios Vecinales de Accion Urbana”. Establecer espacios de innovacion ciudadana
y co-creaciéon urbana en distintos barrios de Juliaca, donde vecinos, técnicos municipales y
universidades trabajen juntos en soluciones practicas a problemas urbanos (contaminacion,
inseguridad, falta de areas verdes), mediante talleres, prototipado rapido y tecnologia de bajo
costo.

o A. Fortalecer de los sectores (local, acceso a plataforma municipal), en centros
comunitarios multifuncionales como agencias municipales y las sedes principales de la
Municipalidad.

o B. Mejorar y Ampliar la participaciéon ciudadana, centros comunitarios
multifuncionales, responde a la necesidad de contar con espacios accesibles donde
la ciudadania pueda acceder a servicios sociales, educativos, culturales y recreativos.
Estos centros fortaleceran la vida barrial, la cohesion social y la equidad territorial,
actuando como nodos complementarios dentro de un modelo urbano policéntrico y
compacto.
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5. ALINEAMIENTO DE PLANES

La vision esta alineada con objetivo 11 de los ODS y se enmarca en las estrategias de
la agenda "Ciudades y Comunidades Sostenibles". Esta vision busca lograr que las ciudades y
los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Esto implica
asegurar el acceso a viviendas'y servicios basicos adecuados, sistemas de transporte seguros
y sostenibles, espacios publicos seguros € inclusivos, y la proteccion del patrimonio cultural y
natural. Asimismo, sus objetivos' estan alineados con los objetivos del Plan Estratégico de
Desarrollo al 2050 (PEDM al 2050), del Plan de Desarrollo Regional Concertado al 2034 (PDRC
al 2034) y del Plan de Desarrollo Concertado Local al 2021 (PDCL al 2021).

PEDM AL 2050

ON 1:
DESARROLLO DE
LAS PERSONAS
Alcanzar ‘el pleno
desarrollo de las
capacidades de las
personas sin dejar a
nadie atras.

PDRC AL 2034

OER 01: Mejorar
las condiciones de
salud de la
poblacion

PDCL AL 2021

E1-OE 01: Mejorar la
cobertura y la calidad de los
servicios de agua vy
desague.

OER 02: Mejorar

E1-OE 02: Potenciar Ila
calidad de los servicios de

ON 2: TERRITORIO
SOSTENIBLE
Gestionar el
territorio de manera
sostenible a fin de
prevenir y reducir
los riesgos y
amenazas que
afectan a las
personas y sus
medios de vida, con
el uso intensivo del
conocimiento y las
comunicaciones,

reconociendo la
diversidad

geografica y
cultural, en un

contexto de cambio
climatico.

PDU JULIACA 2026-2035

E4
Conservar y potenciar los

la calidad . : L.
, educacién y salud que | ecosistemas fragiles urbanos
educativa del . . :
contribuya al desarrollo|y garantizar la seguridad
departamento. )
humano. ante peligros naturales de las
viviendas y de la
OER 03: Mejlorar E3-OE 02: Recuperar la |nfra’estructura grbana a
la calidad . . través de un sistema de
. calidad ambiental de la . e
ambiental en el rovincia espacios publicos
departamento P ) sostenibles.
OER 08: Reducir E3-OE 03: Reducir la
la  vulnerabilidad | vulnerabilidad territorial
frente al riesgo de | ante peligros naturales y
desastres antropogénicas
E1-OE 03: Promover una
adecuada seguridad
ciudadana € g2
implementacion de Promover el desarrollo de

OER 09: Reducir
la violencia familiar
en el
departamento

acciones contra la violencia
familiar.

E1-OE 04: Promover la
integracion  del  capital
social y cultural, para el
fortalecimiento de una
sociedad solidaria y con
identidad.

Juliaca como ciudad
policéntrica radial, intensa y
compacta, equitativa en
equipamiento y servicios en
el marco de la formalidad
urbana.
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ON 3:
COMPETITIVIDAD
E INNOVACION
Elevar los niveles de
competitividad y
productividad con
empleo decente y
en base al
aprovechamiento

sostenible de los
recursos, el capital
humano, el uso
intensivo de la
ciencia y tecnologia,
y la transformacion

OER 04: Impulsar
la competitividad
econdmica en el
departamento

E2-OE 01: Posicionar a
San Roman como una
provincia competitiva,
articuladora del sistema de
ciudades del altiplano
peruano, en una economia
integrada a la Macro
Regién Sur y a la Cuenca
del Pacifico y del Atlantico

E2-OE 02: Incrementar y
fortalecer la  afluencia
turistica asociado al
desarrollo de negocios

E1
Desarrollar suelo urbano que
promueva las oportunidades

de inversion y de
emprendimiento logistico
regional, nacional e
internacional comercial

innovativo y turistico-cultural.

instituciones y sociedad
civil.

E4-OE 03: Promover el
liderazgo democratico del
gobierno local en el
desarrollo provincial.

E2-OE 03: Innovar e
incrementar la
productividad y
competitividad de las
Mypes.

OER 05: Mejorar

E3-OE 01: Ordenar Ila

E3

Garantizar una eficiente
movilidad urbana que integra
la ciudad y su entorno por un

digital del pais las condiciones de  cvdad de  Juliaca sistema de ejes y anillos
habitabilidad de la| MSiorando la_calidad de viales los cuales ~son
poblacion habitat y la ocupacion del optimizados para su uso
suelo logistico 'y modo de
transporte.
OER 06: Ampliar
la conectividad en
el departamento
OER 07:
Garantizar la
seguridad
ON 4: | ciudadana
DEMOCRACIA Y
PAZ E3-OE 04: Fortalecer la
Garantizar una planificacién estratégica y E5
sociedad justa, el ordenamiento territorial.

democratica,
pacifica y un Estado
efectivo al servicio
de las personas, en
base al dialogo, la
concertacion
nacional y el
fortalecimiento de
las instituciones.

OER 10: Mejorar
la gobernanza en
el departamento

E4-OE 01: Lograr una
provincia con instituciones y
organizaciones que
realizan una gestion
moderna, eficaz, eficiente,
democratica, transparente,
al servicio dela sociedad y
la identidad cultural.

E4-OE 02: Promover la
gestién. ' concertada del
desarrollo local de

Fortalecer la gobernanza
urbana y la integracion de los
actores para el seguimiento y
evaluacién de los programas
y proyectos estratégicos
urbanos del PDU de Juliaca.

Tabla 14: Articulacion Estratégica de\la Vision de desarrollo de la ciudad de Juliaca al 2035 con las visiones de
instiumentos de Planificacion estratégica.
Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca
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6. MATRIZ ESTRATEGICA

EJE ESTRATEGICO

OBJETIVOS GENERALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESPECIFICOS

VARIABLES CLAVE

INDICADORES

LINEA BASE |
VALOR

METAS ACUMULADAS
ANO 2029 ANO 2034

ANO 2026

de Auxilio Rapido

OEE 1.1
OE1 Desarrollar areas de innovacion y Hectareas de parques industriales en | ha. De area de 0 10ha 50ha 100ha
DESARROLLAR SUELO | produccién empresarial articulados a un operacion parque industrial '
URBANO QUE PROMUEVA | sistema logistico eficiente
LAS OPORTUNIDADES DE |QEE 1.2 Porcentaje de mercados zonales | % de mercados en 000 0% 500, 0%,
_ INVERSION Y DE Modernizar el sistema de comercio adecuados precariedad ° ° ° °
E1: Ciudad EMPRENDIMIENTO Patrimonio urbano valorado y articulado | N° de patrimonio 5 5 12 30
Competitiva LOGISTICO REGIONAL, OEE 1.3 a la red de espacios publicos urbano
NACIONAL E . , o : : - o : :
Aumentar areas de atractivos turisticos Patrimonio arqueolégico valoradoy |N° de patrimonio
INTERNACIONAL rticulado a la red d : 1bli 6ai 0 0 1 2
COMERCIAL INNOVATIVO Y articulado a la red de espacios publicos | arqueoldgico
TURISTICO-CULTURAL. Hectareas agricolas recuperadas con .
CAS L o alta productividad articulada al mercado | N2: d€ areas 0 200 ha 500ha | 1500ha
Recuperar el espacio agricola , agricolas
de Juliaca.
OEE 2.1
Crear centralidades articulando centros . . .
. . ) . Numero de Centralidades funcionado o .
comerciales con equipamiento recreativo, de . . N° de centralidades 1 2 2 4
. . con todas las funciones establecidas
educacion y de salud zonal y vecinal
OEE 2.2 . )
Ordenar el crecimiento urbano que evite la Tasa de crecimiento de la mancha o Us IvEEDNEs 9 . . . .
expansion dispersa y promuevan la urbana en zonas no consolidadas | Urbanizaciones 10 2l e 107
o informales por afo
densificacién controlada
OE2 Areas de aporte al
PROMOVER EL Aportes urbanos al alcance de alcance de 1ha (250m) | 2ha (250m) 10ha 20ha
DESARROLLO DE JULIACA caminada de vias pavimentadas caminada de vias (250m) (250m)
COMO CIUDAD pavimentadas
E2: Policéntrica y POLICENTRICA RADIAL, Mergadqg en zonas recreativas sin Ni’ dg espacios
consolidada INTENSA Y COMPACTA, edificacion compensando el suelo publicos ocupados 12 10 5 0
EQUITATIVA EN recreativo por otros usos
EQUIPAMIENTO Y N° de viviendas
SERVICIOS EN EL MARCO OEE 2.3 Ampliar el servicio de agua potable y |ocupadas en
DE LAUFROBIZIY\IIQLIDAD Increm.entar el acceso a equipamiento y desague perimetro urbano sin 40.15 30 15 0
. servicios urbanos Déficit de servicio de agua servicio de agua
potable
Implementar infraestructura de .
o : : Numero de
establecimientos del primer nivel de o
P . establecimientos de
atencion categorias I-1, -2y 1-4 y . 10 12 16 20
o . salud de los niveles
establecimientos de segundo nivel de
. -1yl-2
atencion 11 -1
Numero de puestos de auxilio rapido NIERD 6 RIS 2 4 6 8
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IEIIP

Instituto
Metropolitano
de Planificacion

8 g B

MUNICIPALIDAD DE SAN ROMAN

' JULIACA

E3: Ciudad Accesible e
integradora

E5: Formal e incluyente

OE3
GARANTIZAR UNA
EFICIENTE MOVILIDAD
URBANA SOSTENIBLE QUE
INTEGRA LA CIUDAD Y SU
ENTORNO POR UN
SISTEMA DE EJES Y
ANILLOS VIALES LOS
CUALES SON
OPTIMIZADOS PARA SU
USO LOGISTICO Y MODO
DE TRANSPORTE.

OE5
FORTALECER LA
GOBERNANZA URBANA Y LA
INTEGRACION DE LOS
ACTORES PARA EL
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LOS
PROGRAMAS Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS URBANOS
DEL PDU DE JULIACA.

OEE 3.1
Integrar la ciudad y su equipamiento de manera Km de fai d
eficiente mediante un sistema radial (Arteriales y Vialidad para transporte colectivo I e e 0 12 35 50
expresas), con carriles segregados y centros de en vias principales
barrio (Colectoras y Locales)
OEE 3.2 Numero de semaforos

- . . Control activo de congestion vehicular | con cdmaras de 0 15 45 80
Promover la movilidad segura e inteligente. .

monitoreo

OEE 3.3 Ciclovilidad urbana Kildémetros de ciclovia 0 8 20 30
Crear de redes de movilidad urbana diferenciadas

OEE 5.1 Numero de familias sin vivienda adecuada | % de reduccidn del déficit 0% 20% 60% 100%
Fortalecer programas de vivienda para reducir el déficit o0 en situacion de informalidad habitacional
habitacional y promover la formalidad urbana
OEE 5.2 Nivel de digitalizacién catastral y % de consultas 0 10 20 70
Aumentar la formalidad territorial y econémica automatizacion de atencidn al ciudadano | ciudadanas atendidas a

través de sistemas

automatizados.
OEE 5.3 Proporcion de poblacién que participa Habitantes 1*1000 0 350 1050 10 000
Integrar poblacidn en implementacion de proyectos vecinales activamente en proyectos

Porcentaje de negocios con registro formal | Cantidad de locales 20% 30% 50% 70%
comerciales formales

Tabla 15: Matriz de estratégica
Fuente: Equipo Técnico PDU — Juliaca
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